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1. UvOD

Strategija razvoja sustavan je organizacijski proces usmjeren na Skolu koji omoguéuju definiranje
smjera u kojem se skola zeli razvijati.
Strateskim planom Gospodarske $kole Zele se prikazati dugoroéni planovi (ciljevi, strategije, mjere za
razdoblje 2022. — 2027.) koji kroz razli¢ite aktivnosti i niz postupaka vode ostvarenju postavljenih
ciljeva (uéenje i ucenicka postignuca) uz uvazavanje uskladenog pristupa svim vaznijim podru¢jima
rada Skole (nastavi, vrednovanju, samovjrednovanju, upravljanju, financiranju i sl.) i uz u¢inkovito
koristenje resursa. Glavni razlog izrade Strategije razvoja (kao dokumenta) je odgovor na klju¢ne
razvojne izazove Skolstva u regiji s obzirom na trendove u gospodarstvu i na trzistu rada.
Osnovni cilj strategije razvoja je jasno utvrdivanje prirode i karaktera skole te da se temeljem toga
upravlja njezinim razvojem u blizoj buduénosti. Postavljeni ciljevi koje postavlja vodstvo moraju biti
precizno odredeni, mjerljivi, ostvarivi i vremenski ograni¢eni (SMART).
Strategijom razvoja prikazuju se glavne smjernice kako bi se poboljsala kvaliteta rada Skole. Planiranjem
Skola prije svega podize cjelokupnu kvalitetu nastavnog procesa, postupno ostvaruje zadane ciljeve,
stvara bolji dojam sebe u drustvu, prati najnovije tehnologije i opremu i bolje iskoriStava prostor uz
postoje¢u opremu kojom raspolaze. Planiranje ima pozitivan utjecaj na zaposlenike u Skolskim
ustanovama jer su usmjereni prema odredenim postavljenim ciljevima i pravilima. Tako je ucinkovitost
nastavnika povezana s osjecajem predanosti poslu, novim pristupima u radu, idejama, nastavnim
metodama i jasno definiranim pravilima ponasanja.

StrateSkim planiranjem Skola moze:

- podi¢i razinu kvalitete u¢enja i poucavanja

- bolje iskoristiti prostor i opremu kojom raspolaze

- stvoriti bolju sliku skole, §to moze utjecati na lakSe pronalazenje mogucnosti sudjelovanja u

projektima / dodatnog financiranja razvoja $kole
- biti spremnija na nove izazove u obrazovanju koje donosi tehnologija, a time i nove nacine

poucavanja

Strategija razvoja izradena je u suradnji sa stru¢nim sluzbama i s Timovima za kvalitetu na temelju
kontinuiranog provodenja samovrjednovanja Skole.

Prva je faza u izradi strategije razvoja definiranje misije (,,svrha postojanja“) i vizije Skole (,,pogled u
buducénost*), nakon toga se Utvrduju vrijednosti djelovanja i izraduje SWOT analiza kojom se definiraju
unutarnji i vanjski ¢imbenici (snage, slabosti, prilike i prijetnje). Potom se utvrduju strateski ciljevi uz
njihovu realizaciju na na¢in da se odrede planirane aktivnosti i o¢ekivane ishode, nakon toga materijalni

i kadrovski uvjeti, provedba i evaluacija te akcijski plan.



Prijedlog dokumenta Strategija razvoja Gospodarske skole Varazdin nastao je na temelju polazi$nih
dokumenata:

- lzvjeScéa o samovrednovanju za 2021./2022. kolsku godinu

- Godisnjeg plana i programa rada $kole za 2022./2023.

- Skolskog kurikuluma za 2022./23.

- IzvjeSc¢a Godisnjeg plana i programa rada skole za 2021./2022. skolsku godinu

- zakljucaka i prijedloga Tima za kvalitetu

- Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine,124/14)

- Nacionalnog programa reformi Vlade Republike Hrvatske iz 2016. godine

- Programa razvoja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja za razdoblje od 2016. do

2020.godine.



2.0 SKOLI

Poceci danas$nje Gospodarske skole su daleke 1846. godinu kada je osnovana Gremijalna trgovacka
$kola i 1886. kada je osnovana Segrtska $kola. Tadasnji trgovci izradili su nastavni plan i program po
uzoru na pecusku i ljubljansku $kolu s trogodignjim $kolovanjem. Pod istim nazivom Skola radi do 1.
veljac¢e 1904. godine kada dobiva naziv Trgovacka zadruzna Skola, a 1921. godine Op¢a obrtnic¢ka Skola
Varazdin. U nju su se mogli upisati djecaci koji su navrsili 12 godina. Zanimljiv je podatak da je prva
djevojéica upisana u Segrtsku $kolu tek 1929. godine, i to za zanimanje krojagica. Skola je mijenjala
naziv: 1935. naziva se Stru¢na produzna $kola grada Varazdina, od 1947. Skola uéenika u privredi,
1967. Skola za obrazovanje KV i VKV radnika mjesovitih struka, 1973. Srednjoskolski centar 32.
divizije. Raspadom SFRJ S$kola dobiva naziv Tehni¢ka, industrijsko - obrtnicka i Trgovacko -
ugostiteljska Skola Varazdin, a 7. srpnja 1992. godine ta je Skola ukinuta te su umjesto nje, kao pravni
sljedbenici, osnovane Srednja strukovna Skola Varazdin i Gospodarska $kola Varazdin. U nasoj $koli
obrazuju se budu¢i ekonomisti, komercijalisti, upravni referenti, poslovni tajnici, prodavaci i
administratori te hotelijersko-turisticki tehnicari, hotelijersko-turisticki komercijalisti, konobari i kuhari.
Od novijih smjerova upisujemo turisti¢ki gimnaziju i ekonomsku gimnaziju. Kontinuirano se nastavlja
organizacija dodatne i fakultativne nastave, rad Centra izvrsnosti iz poduzetnistva, Vjezbenicki ERP te
rad Skolskog $portskog drustva GOSK i Uenicke zadruge ,,Sunce®, organizacija talent-showa ,Max
sucht den Superstar 11 i mnoge druge aktivnosti. U stalnoj teznji da se edukacija i odgoj u skoli ne
provode samo putem nastavnih sadrzaja, ve¢ i kroz razli¢ite vrste ostalih Skolskih aktivnosti, svake
Skolske godine obiljezavamo Dane kruha, Medunarodni dan kuhara, Dan Europe, Dan stranih jezika,
Olimpijski dan...

Nasi ucenici volontiraju u Varazdinskoj bolnici i Caritasu, posjecuju kazali$ne predstave i muzeje grada
Varazdina te odlazenje na izlete; imaju prigodu prisustvovati knjizevnim susretima u Skolskoj knjiznici
i biti aktivni u radu Vijeca ucenika.

Kao jedan od najznacajnijih rezultata uspjes$ne realizacije IPA projekta ECHO U proteklim Skolskim
godinama uspjesno smo sudjelovali u projektu ,,CRO H 4 EU* — Implementacija kulturne bastine u
kurikulum strucnih $kola, i to kao Skola partner Komercijalnoj i trgovackoj skoli Split, a s radom na
projektima nastavili smo provodenjem EU projekata — ,,SIGN 2 ME“ i ,,SEM*, , Interdisciplinarni
kurikulum srednjih strukovnih $kola", ,,Heureka", ,,Moja karijera u ugostiteljstvu i turizmu" (partner),
,,3P" (partner) i Prekvalifikacijom do posla, ReCeZa (partner), Arts for future i Multilinguales Lernen
an digitalisierten Zeitzeugenberichten zum Thema "Aufbruch und Umbruch - Ereignisse, die die Welt

verdndern".



3. MISIJA, VIZIJA | VRIJEDNOSTI

Misija 1 vizija Gospodarske Skole Varazdin za razdoblje od narednih 5 godina glase:

VIZIJA: Gospodarska Skola Varazdin ucvrstit ¢e 1 razviti reputaciju izvrsne odgojno-
obrazovne ustanove, prepoznatljive po kvalitetnom obrazovanju i usavrSavanju u
obrazovnim podru¢jima Ekonomije, trgovine 1 poslovne administracija te

Ugostiteljstva i turizma.

MISIJA: Kroz inovativni odgojno-obrazovni proces osposobljavati uCenike za stjecanje
opc¢eobrazovnih 1 strukovnih kompetencija, za konkurentno i kompetitivno
sudjelovanje na trziStu rada kao i za cjelozivotno ucenje te omoguciti im osobni razvoj

uz svijest o drustvenoj odgovornosti.

VRIJEDNOST] koje Gospodarska skola Varazdin promice kroz svoj odgojno obrazovni rad:
PrenosSenje kvalitetnog znanja.
Medusobni odnosi temelje se na posStivanju, uvazavanju i suradnji.
Postenje 1 odgovornost.
Predanost i usredotocenost.

Orijentiranost razvoju.



4. ANALIZA OKRUZENJA SKOLE (PEST)

U svrhu izrade sagledavanja globalne slike Gospodarske Skole Varazdin u drustvu u kojem
djeluje izradena je PEST analiza koja obuhvaca identifikaciju vanjskih ¢imbenika na koje odgojno-
obrazovna ustanova ne moze utjecati no mora im se prilagoditi. Kroz PEST analizu utvrduju se politicki,
ekonomski, drustveni i tehnoloski ¢imbenici specifi¢ni za okruzenje u kojem Skola djeluje,
kategoriziraju se, evidentiraju se ograni¢enja koja se na $kolu odnose ali uvidaju se i moguénosti koje
vanjski ¢cimbenici Gospodarskoj Skoli Varazdin nude.

Tablica 1. PEST analiza Gospodarske skole Varazdin

POLITICKI EKONOMSKI
- UCcestale promjene na vlasti na drzavnoj i |- Neizvjesne promjene na trzistu rada
lokalnoj razini - Visoka stopa nezaposlenost u RH
- Neoperabilni, nejasni i nekonzistentni zakonski |- Ograni¢eno  zapoS$ljavanje  osoblja  na
propisi vazni za djelatnost skole odrzavanju i spremanju
- NeujednacCeno zalaganje sindikata za prava |- OgraniCena proracunska sredstva na drzavnoj i
zaposlenika na svim razinama u odgojno- lokalnoj razini
obrazovnoj ustanovi - Ograni¢ena ulaganja osnivata u dodatnu
- Prekomjerna potreba za administrativnim infrastrukturu
poslovima - Qvisnost 0 prometnoj povezanosti

- Slozeni zakonski propisi vezani uz poslove
racunovodstva neprofitnih organizacija

- Mogucénost pristupa specijaliziranim izvorima
financiranja (pr. EU fondovi)

DRUSTVENI TEHNOLOSKI
- Smanjenje nataliteta, stalan pad broja djece |- Ubrzani razvoj informacijsko-komunikacije
potencijalnih ucenici srednje $kole tehnologije
- Nedostatak stru¢nog kadra iz opéeobrazovnih i |- Inovacije u strukama koje zahtijevaju
strukovni predmeta opremanje specijaliziranih praktikuma
- Stalna promjena deficitarnih zanimanja - Snizavanje troskova poslovanja primjenom
- Stalna promjena atraktivnih zanimanja novih tehnologija

- Porast broja nesuradljivih i konfliktnih roditelja | - Unapredenje poslovnih procesa primjenom
naprednih programskih rjesenja

Identifikacijom politickih, ekonomskih, drustvenih i tehnoloskih ¢imbenika stvara se Sira slika razlicitih
utjecaja na djelovanje i uspjesnost odgojno-obrazovne ustanove te ustanova moze uskladiti i usmjeriti

svoje poslovanje sukladno identificiranom.

Kroz PEST analizu Gospodarske Skole Varazdin identificirani su ¢imbenici koji ¢e biti ukljuceni u
procesu kreiranja strategije razvoja te biti evidentirani u postavljenim ciljevima. Na organizaciju rada
odgojno-obrazovne ustanove neizvjesne promjene na trzi$tu rada utjecat ¢e na odabir zanimanja za koja
¢e se Skolovati ucenici nakon osnovne skole, a neposredno ¢e utjecat i na broj zaposlenih nastavnika u

odgojno-obrazovnoj ustanovi. Takoder ra¢unajuéi na porast broja roditelja koji ne suraduju ili §kolu



doZzivljavaju u negativnom smislu preventivno djelovati radom s okolinom iz koje dolaze budu¢i ucenici.
Potrebno je informirati se o dostupnim programskih rjeSenjima koja omogucéuju unapredenje poslovnih
procesa te ih uvoditi i primjenjivati u poslovanju iz razloga $to su u potpunosti prilagodena poslovanju
odgojno-obrazovne ustanove, prate poslovne procese te je za njihovo KoriStenje osigurana besplatna

edukacija korisnika, podrska i odrzavanje.

Evidentiran ucestali nedostatak stru¢nih nastavnika koji predaju opéeobrazovne i strukovne predmeta
uzrok je problemu koji je uocljiv pri raspisanim natjecajima za struénu zamjenu zaposlenih nastavnika
zbog duljeg bolovanja ili porodiljskog dopusta. Cesto se dogada da se na raspisan natje¢aj jave
nastavnici koji ne zadovoljavaju uvjete natjecaja Sto se dogada iz razloga jer ¢e stru¢njaci biti bolje
pla¢eni na radnom mjestu u gospodarstvu nego S§to ¢e biti plaeni u sustavu odgoja i
obrazovanja. Ubrzani razvoj informacijsko-komunikacijske tehnologije zahtjeva kontinuirano ulaganje

te edukaciju za njeno koriStenje Sto treba biti omogucéeno svakom zaposleniku.



5. VRIJEDNOSTI DJELOVANJA

Vrijednosti djelovanja koje Gospodarska Skola Varazdin promice kroz svoj rad ocituju se u:

- mogucénosti upisa Sirokog spektra razli¢itih obrazovnih programa

- suvremenom planiranju i izvodenju nastavnih procesa

- individualiziranom pristupu s obzirom na razli¢ite stilove ufenja u odgojno-
obrazovnom procesu

- pruzanju jednakih mogucnosti i uvjeta u odgojno — obrazovnom procesu ucenicima s
teSko¢ama u razvoju

- omogucavanju razvoja potencijala kod ucenika s posebnim potrebama (nadareni
ucenici)

- uvazavanju individualnih preferencija odnosno omoguéavanju stjecanja dodatnih
vjestina (u nastavnim i izvannastavnim aktivnostima — znakovni jezik, strani jezici)

- pripremanju ucenika za uspjesno polaganje drzavne mature putem odrzavanje dodatnih
sati nastave

- sudjelovanju na natjecanjima i smotrama (na svim razinama i svim disciplinama) uz
postizanje zapazenih i odli¢nih rezultata

- ukljucivanju ucenika u rad u€enicke zadruge Sunce (rucna izrada predmeta od gline,
druZenje, sklapanje prijateljstava)

- kvalitetnoj komunikaciji izmedu u¢enika i odgojno — obrazovnih djelatnika

- uspjesnoj suradnji s roditeljima i njihovom podr§kom u odgojno—obrazovnom procesu
ucenika

- iskustvu mobilnosti u¢enika i nastavnika

- kontinuiranoj edukaciji djelatnika odgojno—obrazovnog procesa (u i izvan granica
Republike Hrvatske)

- poticanju izvrsnosti kod uc¢enika i odgojno—obrazovnih djelatnika

- stjecanju kompetencija putem obrazovnih programa obrazovanja odraslih
(prekvalifikacija i usavrSavanje)

- razvijanju kompetencija za cjeloZivotno ucenje

- razmjeni iskustva putem primjera dobre prakse uz suradnju s gospodarstvenicima i
potencijalnim poslodavcima

- povlacenju financijskih sredstava iz EU fondova

- suradnji s lokalnom zajednicom kroz realizaciju EU projekata i djelovanje Centra
izvrsnosti iz poduzetniStva



6. SWOT analiza

Koristenjem SWOT analize odgojno-obrazovna ustanova analizira i identificira svoje
snage, slabosti, prilike i prijetnje, a njome se procjenjuje spremnost sustava za prihvacanje bio
kakve promjene.

Tablica 2. SWOT analiza Gospodarske skole Varazdin

SNAGE (Sn) SLABOSTI (SI)
Snl — dobro vodstvo i iznimna podrska SI1 — pojava viska djelatnika pri manjem
ravnatelja broju upisanih uc¢enika
Sn2 — iskusni, obrazovani i visoko SI2 — nedostatak stru¢nog kadara pri
motivirani djelatnici za kvalitetno zapoS$ljavanju na odredeno vrijeme
poucavanje i osobni razvoj SI3 — slozeno obavljanje racunovodstvenih
Sn3 — Sirok spektar obrazovnih programa poslova
Sn4 — rad s darovitim ucenicima kroz Sl4 — nedovoljan broj zaposlenih
Centar izvrsnosti iz poduzetnistva zainteresiranih za pisanje, prijavu i
Sn5 —rad s ucenicima s teSkocama provedbu projekata
Sn6 — dobro iskustvo u pisanju, prijavi i SI5 — nedostatak osoblja za odrzavanje i
provedbi nacionalnih i europskih spremanje prostora Skole
projekata S16 — nedostatak prostora za strucne,
Sn7 — modernizacija kurikuluma i uvodenje mentorske, konzultacijske i
novih zanimanja kao ishod europskih razrednicke aktivnosti
projekata koji se provode SI7 — dvosmjenska nastava
Sn8 — suradnja s biv§im u€enicima SI8 — ovisnost uéenika o prometnoj
Sn9 — digitalno zrela Skola povezanosti
Sn10 — prepoznatljivost i konkurentnost SI9 — slab utjecaj na odlucivanje iz podrucja
Skole obrazovanja na nacionalnoj i lokalnoj
Sn11 — ukljucenost Sindikata u rad skole s razini

ciljem zastite djelatnika i promicanje
njihovih interesa

PRILIKE (Pril) PRIJETNJE (Prij)
Pr1 — dobra motiviranost nastavnika i Prij1 — negativan predznak u kvoti broja
ucenika upisa ucenika od strane osnivaca
Pr2 — dobar upis u¢enika iz drugih zupanija | Prij2 — nepovoljne demografske promjene
Pr3 — ponuda atraktivnih fakultativnih Prij3 — pojava konkurentskih Skola
predmeta Prij4 — promjene zakonskih propisa koje
Pr4 — uspjesna promocija skole ugrozavaju razvoj skole 1 zaposljivost
Pr5 — moguénost modernizacije Prij5 — prekomjerna potreba za
obrazovanja i uvodenje novih administrativnim poslovima
zanimanja kroz projekte Prij6 — neprovodenje evaluacije nastavnog
Pré — gotova rjesenja za unapredenje procesa od strane ucenika i roditelja
poslovanja

Pr7 — odobrena dogradnja prostora Skole

Pr8 — promocija kroz rad ucenicke zadruge
,Sunce*

Pr9 — promocija kroz volonterski rad
ucenika




Identifikacijom snaga, slabosti, prilika i prijetnji u Gospodarskoj skoli Varazdin daje se
odgovor koliko je sigurno ostvarenje planiranih aktivnosti s obzirom na svojstva i sposobnosti
odgojno-obrazovne ustanove.

Snagama koje Gospodarska Skola Varazdin ima u svojim zaposlenicima te Sirok spektar
obrazovnih programa koje ucenici mogu odabrati istie se i modernizacija kurikuluma koje
provodi Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih za strukovna zanimanja iz
podrucja Ekonomije, poslovne administracije i trgovine. Jakost je evidentna i u uvodenju novih
zanimanja kao ishod europskog projekta koji se provodi u Gospodarskoj $koli Varazdin §to
utjeCe na kvalitetu Skole te otvaranjem Visoke Skole za turizam i ugostiteljstvo. Sve snage
sastavnice su reputacije koji Skola ima, a istovremeno prate potraznju na trziStu rada i privlace
ucenike pri odabiru skole koju ¢e upisati nakon zavrsetka osnovnoskolskog obrazovanja.

U snagama je izuzetno vazan partnerski odnos i suradnja s biv§im ucenicima koji uz
iskustvo Skolovanja u Gospodarskoj Skoli Varazdin imaju i poslovnu karijeru. Bivsi uéenici
najbolje su sredstvo promocije dobrog rada odgojno-obrazovne ustanove no istovremeno su i
odli¢ni edukatori i motivatori koji suradnjom kroz projekte ili kao predavaci u¢enicima prenose
primjere dobre prakse.

Kroz nastavu ponudenih fakultativnih predmeta ucenici dodatno usavrSavaju
kompetencije uskladene svojim Zivotnim ciljevima, a Skola ima moguénost uvodenja
atraktivnih predmeta ¢iji ¢e sadrZaji privu¢i u€enike 1 promovirati uspjeSnost.

Digitalno zrela Skola u sustavu e-Skola jamci kvalitetu u opremljenosti i primjeni
informacijsko-komunikacijske tehnologije u nastavnom procesu te je ¢ini prepoznatljivom
medu konkurencijom.

Za sve zaposlenike vazna je suradnja vodstva Skole sa Sindikatom kako bi se zastitili
interesi djelatnika te unaprijedili odnosi medu zaposlenicima. Timskim radom jaca se
zajednistvo te poboljSava komunikacija medu zaposlenicima.

Prilika odobrena sredstava za dogradnju ucionica osigurat ¢e materijalne uvjete za
prelazak u jednosmjensku nastavu. Dogradnja prostora zahtjeva i dodatne zaposlenike koji
odrZavaju i spremaju prostore unato¢ ogranicenju njihova zaposljavanja.

Odobrena financijska sredstva za opremanje uceni¢kog restorana za sve srednjoskolce
je ¢imbenik koji omogucuje izgradnju i opremu restorana koji bi sluzio prehrani ucenika i
zaposlenika svih srednjoskolskih ustanova u gradu. Prakti¢na nastava u¢enika smjera kuhar i
konobar takoder bi se obavljala u adekvatno opremljenim prostorima i vodena od strane
strunog osoblja. Opremanje novih 10 modernih jedinica kuharskog praktikuma rezultat
projekta ReCeZa te ¢e omoguciti obrazovanje buduéih kuhara u vrhunskim uvjetima.

Vazno je iskoristiti prilike da se kroz rad ucenic¢ke zadruge ,,Sunce® 1 volonterski rad
ucenika promovira rad Skole u okolinu u kojoj Skola djeluje.

Istaknuti treba vaznost pedagosko-psiholoske sluzbe u svakodnevnom radu s u¢enicima
broj ¢ijih je intervencija u pandemiji porastao te podrska u radu s u€enicima s teSko¢ama u
razvoju.

Osim pozitivnih ¢imbenika identificiranih SWOT analizom evidentirane su prijetnje i
slabosti ¢iji se znaCaj umanjuje snagama 1 prilikama. Moze se izdvojiti prijetnja u
konkurentskim Skolama koje upisuju potencijalne uc¢enike Gospodarske Skole Varazdin no
Sirokim spektrom programa i fakultativnih predmeta, uspjesima kojima se Skola promovira,
uvjetima koje Skola kontinuirano poboljSava potencijalni ¢e se ucenici lakse odluciti za upis
Gospodarske Skole Varazdin.

Znacaj za kvalitetu rada Skole ima detektirana prijetnja neprovodenja evaluacije
odgojno-obrazovnog rada od strane ucenika i nastavnika ¢iji bi rezultati uz rezultate
samovrednovanja i svih oblika vanjskog vrednovanja bili objektivna smjernica za unapredenje
rada Skole.



7. STRATESKI CILJEVI

Sedam temeljnih strateskih ciljeva razvoja Gospodarske Skole Varazdin proizlazi iz

analiza stanja te vizije razvoja Skole u razdoblju od 2022. do 2027. godine.

CILJ 1. Sustavno i kontinuirano podizanje kvalitete ucenja i poucavanja

CILJ 2. Sustavno, organizirano kvalitetno stru¢no usavrSavanje svih djelatnika Skole te
poticanje napredovanja

CILJ 3. Modernizacija nastavnih kurikuluma prema rezultatima projekata koji se u Skoli
provode

CILJ 4. Osiguravanje kvalitetnih uvjeta za odvijanje procesa odgoja i obrazovanja za sve
sudionike

CILJ 5. Sustavna podrska svim oblicima inkluzivnog obrazovanja

CILJ 6. Jacanje suradnje s gospodarstvenim sektorom, visokim Skolstvom, okolinom u kojoj
Skola djeluje

CILJ 7. Dobivanje Erasmus akreditacije u mandatnom razdoblju

8. PLANIRANE AKTIVNOSTI I OCEKIVANI ISHODI (REALIZACIJA)

CILJ 1. Sustavno i kontinuirano podizanje kvalitete u¢enja i poucavanja

Mjera 1.1. Kontinuirano provoditi samovrednovanje nastavnog procesa

Cilj i opis mjere | Unaprijediti i podizati kvalitetu obrazovnog procesa

Pokazatelji - evidencija procesa samovrednovanja

- izvjeS¢a o samovrednovanju

- izvjeS¢e o samovrednovanju za promatrano razdoblje (Skolska godina)

- donijeti preporuke za unapredenje i podizanje kvalitete obrazovnog
procesa

- evaluacija stanja u odnosu na preporuke za unapredenje i podizanje
kvalitete obrazovnog procesa

Mjera 1.2. Uvesti evaluaciju nastavnog procesa od strane roditelja

Cilj i opis mjere | Unapredenje i podizanje kvalitete obrazovnog procesa te kontinuirana i
svrsishodna komunikacija s roditeljima

Pokazatelji - izraditi evaluacijski upitnik

- provesti evaluaciju

- analizirati rezultate evaluacije

- donijeti preporuke za unapredenje i podizanje kvalitete obrazovnog
procesa

- pratiti provodenje preporuka za unapredenje i podizanje kvalitete
obrazovnog procesa

Mjera 1.3. Provoditi sve oblike vanjskog vrednovanja

Cilj i opis mjere | Unapredenje i podizanje kvalitete obrazovnog procesa

10



Pokazatelji

- provesti i analizirati rezultate Drzavne mature te sukladno ostvarenim
rezultatima ucenika planirati obrazovni proces

Mjera 1.4.

Kontinuirano i planski unapredivati materijalne i tehnicke uvjete za
odvijanje nastavnog procesa

Cilj i opis mjere

Unapredenje i podizanje kvalitete obrazovnog procesa

Pokazatelji - kontinuirano pratiti zahtjeve Drzavnog pedagoskog standarda te
stvoriti uvjete za odvijanje odgojno-obrazovnog procesa
- pratiti razvoj tehnologije te sukladno novitetima opremati prostor za
odvijanje odgojno-obrazovnog procesa
Mjera 1.5. Smanjiti broj izostanaka ucenika

Cilj i opis mjere

Kako bi se podigla kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa potrebno je
kontinuirano polaZenje nastave ucenika.

Pokazatelji - potaknuti roditelje na vecu suradnju u odgojnom radu s ucenicima
- izraditi obrasce kojima bi roditelji opravdavali izostanak uc¢enika do 3
dana sukladno odredbama Pravilnika za izricanje pedagoskih mjera te
ih objaviti na web stranici Skole kako bi bili dostupni roditeljima
Mjera 1.6. Podrzavati rada ucenicke zadruge ,,Sunce*

Cilj i opis mjere

Promocija rada Gospodarske Skole Varazdin, promicanje ocuvanja
okoliSa i o¢uvanje bastine naseg kraja.

Pokazatelji - motivirati ucenike za sudjelovanje u radu udruge
- sudjelovati na natjecanjima i ostalim javnim dogadanjima
Mjera 1.7. Sustavno i1 kontinuirano podizati uc¢enicki standard

Cilj i opis mjere

Omoguciti ucenicima ostvarivanje kompetencija koje ¢e im pomoc¢i u
zaposSljavanju ili pri nastavku Skolovanja

Pokazatelji

- sukladno potrebama ucenika i nastavnika opremiti prostore Skole i
stvoriti ugodan prostor za boravak

- ukljuciti ucenike u rad udruge HOSCO za ugostiteljska i turisticka
zanimanja

- omoguciti ucenicima polaganje ispita i dobivanje DSD i1 DELF
jezi¢nih diploma

- ostvariti preduvjete za zadrZavanjem statusa Unesco 1 eTwinning Skole

- suradivati sa Skolskim lije¢nikom

- poticati ucenike na prakticiranje
odbacivanjem loSih navika i1 poroka

zdravih oblika Zivota te

CILJ 2. Sustavno, organizirano kvalitetno stru¢no usavrSavanje svih djelatnika Skole
te poticanje napredovanja

Mjera 2.1.

Sustavno podrzavati stru¢no usavrSavanje svih djelatnika s ciljem
podizanja kvalitete odgojno-obrazovnog procesa
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Cilj i opis mjere

Osigurati organizacijske 1 materijalne uvjete za sustavno strucno
usavrsavanje nastavnika.

Pokazatelji - broj sudjelovanja na  zupanijskim  stru¢nim  aktivima,
meduzupanijskim, drzavnim i medunarodnim usavrSavanjima
Mjera 2.2. Sustavno podrzavati struno usavrSavanje svih djelatnika s ciljem

napredovanja nastavnika 1 stru¢nih djelatnika Skole

Cilj i opis mjere

Povecanjem broja nastavnika u zvanjima neposredno se podize kvaliteta
obrazovanja i reputacija Gospodarske Skole Varazdin.

Pokazatelji

- broj nastavnika u zvanjima

CILJ 3. Modernizacija nastavnih kurikuluma prema rezultatima projekata koji se u
Skoli provode

Mijera 3.1.

Uvesti nove nastavne kurikulume

Cilj i opis mjere

Kako bi se zadrzao standard skole te kako bi Gospodarska Skola Varazdin
odgojno-obrazovnim programima pratila potrebe trziSta rada uvode se
novi nastavni kurikulumi iz podruc¢ja ugostiteljstva i turizma, kako
rezultat projekta ReCeZa, ¢ime bi se omogucilo obrazovanje ucenika za
nova konkurentna zanimanja u moderno opremljenim praktikumima.
Gospodarska Skola Varazdin kao partner u Regionalnom centru za
turizam 1 ugostiteljstvo moze preuzeti i standarde zanimanja za druga
zanimanja za koje ¢e se detektirati interes.

Pokazatelji - zatraziti dozvolu za upis u¢enika za zanimanja:
- Pomo¢ni ugostitelj — razina 3 HKO
- Tehnicar za ugostiteljstvo — razina 4.2 HKO
- provesti upise uc¢enika
Mjera 3.2. Otvoriti restoran za uCenike 1 gradanstvo, a posebice za ucenike

Gospodarske skole Varazdin i Srednje strukovne Skole

Cilj i opis mjere

Stvaranje suvremenog restorana u kojem c¢e praktiCan rad obavljati
ucenici naSe Skole te poduzetnicka investicija Gospodarske Skole
Varazdin.

Pokazatelji

- rjeSenje da prostor i oprema ispunjavaju propisane uvjete
- utvrdivanje minimalnih tehnickih uvjeta

- opremanje prostora restorana

- organizacija poslovanja restorana

- zaposljavanje osoblja za vodenje i rad restorana

Mijera 3.3.

Zavrsiti postupak osnivanja vise Skole za ugostiteljstvo u mandatnom
razdoblju

12



Cilj i opis mjere

Podizanje razine obrazovanja na viSe obrazovanje te mogucénost
obrazovanja ucenika do razine 5 prema HKO u moderno opremljenim
praktikumima. Gospodarska Skola Varazdin kao partner u Regionalnom
centru za turizam i ugostiteljstvo moze preuzeti i standarde zanimanja za
druga zanimanja za koje ¢e se detektirati interes.

Pokazatelji

- inicijalna akreditacija osnivanje viSe Skole za ugostiteljstvo za
obrazovanje ucenika za zanimanja:
- Organizator poslovanja u ugostiteljstvu — razina 5 HKO
- Organizator poslovanja u turistickoj destinaciji — razina 5 HKO

- osnivacki akt

- elaborat o osnivanju koji sadrzi studiju o opravdanosti osnivanja i
izvodenja predloZzenih obrazovnih programa u izradi kojeg su
sudjelovali i nastavnici iz sustava visokog obrazovanja izabrani u
nastavna zvanja

- dokazi o nastavnicima

- dokazi o osiguranju odgovarajuceg prostora i opreme

- bankarska garancija o osiguranim sredstvima za pocetak obavljanja
djelatnosti te nastavak i zavrSetak obrazovanja u slucaju prestanka
rada ili prestanka izvodenja odredenog nastavnog programa u korist
viSe Skole s kojim postoji sklopljen ugovor

CILJ 4. Osiguravanje kvalitetnih uvjeta za odvijanje procesa odgoja i obrazovanja za
sve sudionike

Mjera 4.1.

Dograditi prostor skole iznad praktikuma

Cilj i opis mjere

Prema postojecoj projektnoj dokumentaciji dograditi prostor Skole iznad
kuharskog praktikuma kako bi se dobilo 20 novih ucionica Sto bi
osiguralo organizaciju rada Skole u jednosmjenskoj nastavi.

Pokazatelji - provesti javnu nabavu za izvodenje radova dogradnje
- dogradnja novih prostora
Mjera 4.2. Modernizirati kuharski praktikum u dogradenom prostoru skole

Cilj i opis mjere

Stvoriti preduvjete za uvodenje novih obrazovnih programa sukladno
zahtjevima trziSta rada.

Pokazatelji - provesti postupak javne nabave
- opremiti moderan kuharski praktikum sa 10 radnih jedinica
Mjera 4.3. Kontinuirano opremanje Skolske knjiznice

Cilj i opis mjere

Obogacivanjem knjiznog fonda i dodatnim ulaganjem u interijer Skolske
knjizice poticati ucenike na Citanje 1 povecanje kompetencije
komuniciranja.

Pokazatelji

- povecati knjizni fond sukladno promjena u popisima lektire
- modernizirati prostor knjiznice nabavom polica, osiguranjem mjesta
za ucenje i drugo.
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CILJ 5. Sustavna podrska svim oblicima inkluzivnog obrazovanja

Mjera 5.1.

Kontinuirana edukacija nastavnika i podrSka u rada s ucenicima s
teSkocama u razvoju

Cilj i opis mjere

Kvalitetan i1 uskladen prema pravilniku rad s u¢enicima s teSkoama u
razvoju.

Pokazatelji - pruzati podrSku struénih sluzbi nastavnicima u neposrednom radu s
ucenicima s teSko¢ama
- kreirati zahtjev za zapoSljavanje struénog suradnika
- pruzati kontinuiranu podrSku pomoc¢nicima u nastavi
Mjera 5.2. Poticati ucenike za ukljucenje u rad Centra izvrsnosti iz poduzetniStva

Cilj i opis mjere

Osigurati perspektivan rad Centra za izvrsnosti iz poduzetnistva.

Pokazatelji

- osmisliti 1 provesti promidzbu

- aZurirati program rada sukladno promjenama na trzistu rada

- poticati uenike Gospodarske Skole Varazdin i1 ostalih osnovnih i
srednjih Skola u Varazdinskoj zupaniji na polazenje Centra izvrsnosti
1z poduzetniStva

Mjera 5.3.

Motivirati nastavnike za edukaciju za rad s darovitim ucenicima

Cilj i opis mjere

Prepoznati, evidentirati i ciljano razvijati sposobnosti darovitih u¢enika u
okviru Centra izvrsnosti iz poduzetniStva

Pokazatelji

- potaknuti nastavnike na edukaciju pod pokroviteljstvom Varazdinske
Zupanije za rad s darovitim ucenicima i druge edukacije.

CILJ 6. Jacanje suradnje s gospodarstvenim sektorom, visokim $kolstvom, okolinom u
kojoj Skola djeluje

Mjera 6.1.

Sustavno jacati suradnju s gospodarstvenicima u ¢ijim tvrtkama ucenici
obavljaju stru¢nu praksu

Cilj i opis mjere

Stvaranje slike $kole koja obrazuje uspjesne buduce zaposlenike tvrtki u
djelatnostima za koje se nasi u€enici Skoluju.

Pokazatelji - pripremiti ucenike za uspjesno obavljanje prakti¢ne nastave

- analizirati uspjesnost u obavljanju radnih zadatak na praksi

- kontinuirano pratiti uenike na praksi

- ostvarivati razne projekte s tvrtkama u okolini gdje Skola djeluje
Mjera 6.2. Nastavak suradnje s partnerskom skolom Engelbert—-Bohn-Schule

Karlsruhe (sukladno epidemioloskoj situaciji)

Cilj i opis mjere

Stjecati znanja uz interdisciplinaran pristup, poticati samoobrazovanje
ucenika putem novih izvora znanja, razvijati komunikacijske vjestine,
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kreativnost i potrebu za istrazivanjem i cjelozivotnim uéenjem te razvijati
samostalnost i odgovornost.

Pokazatelji

- upoznati ucenike s poslovanjem poslovne organizacije (poslovne
organizacije / institucije), povezujuci razliite nastavne sadrzaje
(sadrzaje strukovnih predmeta osnove ekonomije, poduzetniStvo,
racunovodstvo...) u izvornoj stvarnosti

- poticati i ojacati samostalnost i kreativnost ucenika, povezivanje
teorijskih i prakti¢nih znanja, razvijanje kulturnih navika

- poticati samostalno istraZivanje zadataka na terenu

Mjera 6.3.

Sustavno suradivati s fakultetima te viSim i visokim Skolama na kojima
ucenici Gospodarske Skole Varazdin nastavljaju obrazovanje

Cilj i opis mjere

Uskladivati ishode ucenja sa zahtjevima smjerova fakulteta te visih i visokih
Skola na kojima ucéenici Gospodarske $kole Varazdin nastavljaju obrazovanje.

Pokazatelji

- analizirati rezultate uspjeha upisa ucenika na Zeljene fakultete te viSe
I visoke skole

- analizirati razloge eventualnih neuspjeha ucenika pri upisu

- izraditi smjernice za poboljSanje

CILJ 7. Dobivanje Erasmus akreditacije u mandatnom razdoblju

Mjera 7.1.

Izraditi prijavu za dobivanje Erasmus akreditacije

Cilj i opis mjere

Ostvariti pogodnosti iz Programa kojim se podupire mobilnost u¢enika 1
nastavnika.

Pokazatelji - identificirati i stvoriti uvjete za pokretanje postupka dobivanja
Erasmus akreditacije
- prijaviti Skolu za dobivanje Erasmus akreditacija
Mjera 7.2. Dobiti Erasmus akreditaciju

Cilj i opis mjere

Ostvariti stalni pristup financiranju mobilnosti uc¢enika i nastavnika,
aktivnosti mobilnosti koristiti za postupno poboljSanje kvalitete
poucavanja 1 ucenja.

Pokazatelji

- dobivanje Erasmus akreditacije
- apliciranje na natjecaje za prijavu Erasmus projekata
- poboljsanje kvalitete ostvarivanja ishoda ucenja
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9. MATERIJALNI UVJETI | KAPACITETI

Prema podacima Skolskog razvojnog plana za 2021./2022. godinu nastavni proces u
Gospodarskoj $koli Varazdin odvija se u dvije zgrade koje imaju 34 ucionice na 6.045 m?
zatvorenog prostora od cega:

- 26 ucionica opce namjene,

- 8 informatickih,

- 2 praktikuma za ugostiteljstvo i kuharstvo te
- 9 nastavnickih kabineta.

Skola ima knjiznicu s &itaonicom povr§ine 72 m? . Stanje knjiznog fonda je 11 111 knjiga
te se koristi pretplata na 16 stru¢nih i popularno-znanstvenih ¢asopisa. Sportska dvorana ima
ukupno 1.532 m?. povrsine.

Skola je dobila u zakup 20 ha zemlje i osnovano je poljoprivredno gospodarstvo. Na
pripremljeno zemljiSte posijana je heljda i uljana repica. Dio proizvedene heljde prodaje
Ucenicka zadruga, a dio je sacuvan za ponovnu sjetvu.

Nastava se odvija u dvije smjene u pet radnih dana, a po potrebi i subotom za izvodenje
dodatne, dopunske i fakultativne nastave te za rad Centra izvrsnosti iz poduzetniStva. Nastava
u prvoj smjeni pocinje u 7,20 sati i traje do 14,55 sati, nastava u drugoj smjeni pocinje u 13,20
sati i traje do 19,15 sati.

U skolskoj godini 2021./2022. nastava se izvodit u skladu s Uputama za sprjecavanje i
suzbijanje epidemije bolesti COVID 19 vezanih uz rad predskolskih, osnovnoskolskih i 6
srednjoskolskih ustanova Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo i Ministarstva znanosti i
obrazovanja od 26. 8. 2021. godine.

Materijalne uvjete potrebno je kontinuirano poboljsavati kako bi se omogucio kvalitetan
preduvjet za odrzavanje obrazovnog rada te kako bi se odrzala postignuta razina opremljenosti
prema Drzavnom pedagoskom standardu.

Infrastruktura predstavlja mrezu resursa kojima raspolaze Skola te koji omogucuju ali i utje¢u
na odvijanje odgojno-obrazovnog procesa. Izdvajaju se:

- organizacijska infrastruktura

- prostorna infrastruktura i informacijsko-komunikacijska infrastruktura

Organizacijska infrastruktura ukljucuje trajnu brigu oko uspostave fleksibilne organizacije
rada Skole te prepoznavanje i zadovoljavanje potreba uc¢enika. Podrazumijeva:

- sustavno provodenje aktivnosti promocije Skole 1 gradenje reputacije Skole kako bi se

osigurali pozitivni rezultati upisa ucenika u sve odgojno-obrazovne programe,

- uskladivanje satnice 1 voznog reda autobusa i vlakova kojima ucenici putuju do 1 iz

Skole,

- izrada optimalnog rasporeda kako bi se uCenicima i nastavnicima osiguralo normalno

funkcioniranje i organizacija radnog vremena tijekom dana i tjedna.

Prostorna i informacijsko-komunikacijska infrastruktura podrazumijeva:

- cjelokupni prostor koji se koristi za odvijanje odgojno-obrazovnog procesa (ucionice,

praktikum, sportska dvorana),

- opremljenost skole u skladu zahtjevima Drzavnog pedagoskog standarda,

- opremljenost radnog mjesta nastavnika u svakoj ucionici stolnim ra¢unalom povezanim

internetskom mrezom te projektorom,

- funkcionalan sustav administriranja racunala i1 ostalih uredaja svih sudionika procesa

odgoja i obrazovanja spojenih na skolsku Eduroam mrezu,
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- za potrebe organizacije omogucéeno koriStenje sustava Loomen kao centralnog mjesta
za komunikaciju, te platformi za online uc¢enje Teams i Google Classroom.

Zakljucak: Infrastruktura ukljucuje trajne resurse kao i resurse koji se vrlo brzo mijenjaju
i razvijaju. Sve navedeno treba odrzavati, nadogradivati kako bi bilo u funkciji te kako bi se
moglo nesmetano ukljucivati u obrazovni proces. Informacijsko-komunikacijsku infrastrukturu
potrebno je nadogradivati sukladno napretku i zahtjevima odgojno-obrazovnog procesa, a
usporedno sa inovacijama educirati zaposlenike za ispravnu primjenu strojne opreme i
aplikacijskih rjeSenja.
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10. LJUDSKI POTENCIJALI

Gospodarska Skola Varazdin poslovni je sustav koji (prema podacima iz Godisnjeg plana
rada Skole za 2021./2022. godinu) zaposljava 96 nastavnika 3 stru¢na suradnika i 19 zaposlenih na
administrativno-tehnickim poslovima od kojih jedan zaposlenik radi na pola radnog vremena.

Profesionalni i motivirani djelatnici su najvece bogatstvo svakog poslovnog sustava te je briga
o ljudskim potencijalima i njihovu zadovoljstvu prioritet u stvaranju temelja za podizanje kvalitete
zivota i rada Skole.

Uloga ravnatelja je poticati i podrzavati razvoj ljudskih potencijala kao najvecu vrijednost uz
sustavno osiguravanje ravnopravnosti, uzajamno uvazavanje i jaanje privrZenosti $koli kako bi se
postigla visoka motiviranost za zajednicki rad na ostvarenju postavljenih ciljeva Skole i za dobrobit
cijele zajednice.

Ravnatelj treba teziti uspostavi pozitivne radne klime, jacanju medusobne komunikacije svih
sudionika u odgojno-obrazovnom procesu i time ja¢ati snagu zaposlenika te stvoriti prilike za apliciranje
na lokalne, regionalne, nacionalne i europske projekte uz istovremeno povecanje privlacnosti i
konkurentnosti Skole za roditelje buducih ucenika Skole.

Ravnatelj treba biti promotor $kole te uz sve sudionike odgojno-obrazovnog procesa koji
rezultatima svog rada i uspjesima ucenika gradi reputaciju $kole u lokalnoj zajednici, na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Stimulativni oblici koji se odnose na sve ljudske potencijale ¢iji se angazman i rezultati rada odlikuju

izvrsno$¢u mogu biti:

- ocuvanje radnih mjesta kroz promociju i gradnju dobre reputacije Skole kako bi se osigurali
pozitivni rezultati upisa;

- raznovrsni i poZeljni oblici kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja i cjelozivotnog ucenja;

- sustavno planiranje i stvaranje uvjeta, ukljuc¢ujuc¢i podrsku i stimulaciju za napredovanje u
zvanju nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja;

- stimulativni financijski okvir i autonomija u nabavi opreme, nastavnih pomagala i uredenju
radnih prostora;

- prilagodljivo radno vrijeme;

- stavljanje na raspolaganje i koristenje Skolskih resursa za podizanje zadovoljstva djelatnika i
drugih dionika Skole (dostupnost termina za koristenje Skolske dvorane za rekreaciju,
organizacija tematskih radionica i drugo);

- osiguravanje uvjeta za druge oblike cjelozivotnog ucenja, dijeljenje znanja i iskustava te
stjecanje novih kompetencija sukladno prilikama i moguénostima $kole;

- uspostava modela nagradivanja i beneficija za postizanje izvrsnih rezultata nastavnika, stru¢nih

cen e

Zakljucak: Briga o zaposlenicima podrazumijeva zadovoljne djelatnike i sve sudionike procesa
odgoja i obrazovanja te je primaran cilj organizirati $kolu kao poticajno i pozeljno radno okruzenje za
rad uz najvisu razinu profesionalnosti, solidarnosti i medusobnog uvazavanja.
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11. PROVEDBA | EVALUACIJA

Odgovorna za provedbu Strategije razvoja Gospodarske Skole Varazdin (2022.- 2027.) jest ravnateljica
u suradnji s nastavnicima, stru¢nim suradnicima, ostalim djelatnicima i tijelima koja djeluju u sklopu
Skole i to u skladu sa Skolskim dokumentima, kurikulumom i kompetencijama svakog pojedinca.
Provedba ¢e izmedu ostalog biti usmjerena na kvalitetno i u¢inkovito stjecanje kompetencija, osobni i
profesionalni razvoj te cjeloZivotno ucenje.

Evaluaciju provedbe Strategije razvoja Gospodarske $kole Varazdin (2022. — 2027.) vrsit ¢e Tim za
kvalitetu na cetverogodi$njoj bazi, a dobivene rezultate i Izvjes¢e analizirat ¢e Nastavni¢ko vijece,
Skolski odbor, Vijeée ucenika i Vijeée roditelja. Evaluacija ¢e se vrsiti u skladu sa Strategijom
obrazovanja, znanosti i tehnologije koju je donio Hrvatski sabor 17. listopada 2014. godine.
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12. AKCIJSKI PLAN

Akcijski plan sredstvo je koje omogucuje strukturiran pregled aktivnosti potrebnih za provedbu
Strategije razvoja u odredenom razdoblju. Plan provedbe strateskih ciljeva definiran u Strategiji razvoja
odreden je za razdoblje od 2022. do 2027. godine. Evaluacija provedbe akcijskog plana vrSit ¢e Tim za
kvalitetu na bazi 1 godine (kontinuirano), a Izvje$ée ¢e analizirati Nastavni¢ko vijeée, Skolski odbor,
Vijeée uenika i Vijece roditelja.

Akcijski plan sadrzi sljedece glavne sastavnice:

- ciljeve

- predvidene aktivnosti

- razdoblje provedbe/vremenski period

- nositelji/izvrSitelji aktivnosti (zaduZenje)
- troskovi

- pokazatelji uspjeha

AKcijski plan Strategije razvoja Gospodarske $kole Varazdin (2022. — 2027.)

. Predvidene .
Redni ) ) Vremenski o
. Strateski ciljevi aktivnosti ) ZaduZenje Pokazatelji uspjeha
broj ) period
usmjerene na:
1. Sustavno i 1. Nastavni proces | Kontinuirano | Nastavnici 1. Unapredenje
kontinuirano 2. Ravnatelj kvalitete obrazovnog
o . _ procesa
podizanje Samovrednovanje Struéni
kvalitete u€enjai | 3. Vanjsko suradnici 2. Uvodenje evaluacije
“ . . nastavnog procesa od
poucavanja vrednovanje $kole

strane roditelja

3. Provodenje svih
oblika vanjskog
vrednovanja

4. Kontinuirano i
planski unapredenje
materijalne i tehniCke
uvjete za odvijanje
nastavnog procesa

5. Smanjenje broja
izostanaka ucenika

6. Podrzavanje rada
ucenicke zadruge
»dunce’
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7. Sustavno i
kontinuirano podizanje
ucenickog standarda

Sustavno, 1.Struéno Kontinuirano | Nastavnici 1. Broj sudjelovanja
organizirano usavrSavanje svih Poslodavci na Zupanijskim
Kvali 5 djelatnika s ciljem Modus - stru¢nim
valitetno strucno podizanja kvalitete cauzupaniska aktivima,
usavriavanje svih | odgojno- stru¢na vijeca meduZupanijskim,
djelatnika $kole te | OPrazovnog AZOO drzavnim i
. rocesa d dni
poticanje P ASOO me uflam .r.nm
. usavrsavanjima
napredovanja 2.Stru¢no
usavriavanje  svih 2. Broj nastavnika u
djelatnika s ciljem 2vanjima
napredovanja
nastavnika i
stru¢nih djelatnika
skole
Osiguravanje 1.Dograditi prostor | Kontinuirano | Nastavnici 1.Provesti javnu
kvalitetnih uvjeta §k°1e_iznad Ravnatelj naé)avu q a éZV.OdenJe
. praktikuma o radova dograanje
za odvijanje Struéni dogradnja novih
procesa odgoja i 2.Modernizirati suradnici prostora
. kuharski praktikum .
obrazovanja za 2.0premiti moderan
u dogradenom
sve sudionike prostoru $kole kuharski praktikum sa
o 10 radnih jedinica
3.Kontinuirano -
opremanje $kolske 3. Modernizirati
knjiznice prostor knjiznice
nabavom polica,
osiguranjem mjesta za
ucenje i drugo
Modernizacija 1.Uvodenje novih | Kontinuirano | Nastavnici 1.Trazenje dozvole za
nastavnih nastavnih Ravnatel] upis  ucenika  za
) kurikuluma - zanimanja:
kurikuluma Stru¢ni p "

. - omocni
prema 2.0tvaranje suradnici ugostitelj -
rezultatima revsto-rlz:ne.l 28 razina 3 HKO

ucenike 1 - Tehnicar za

projekata koji se

u Skoli provode

gradanstvo, a
posebice za ucenike
Gospodarske Skole

ugostiteljstvo —
razina 4.2 HKO
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Varazdin i Srednje
strukovne Skole

3.ZavrSavanje
postupka osnivanja
viSe Skole za
ugostiteljstvo u
mandatnom
razdoblju

2.0premanje prostora
restorana, organizacija
poslovanja restorana,
zaposljavanje osoblja
za vodenje 1 rad
restorana

Sustavna 1.Kontinuirana Kontinuirano | Nastavnici 1.Pruzanje  podrske
podrika svim edukacija _ Ravnatelj struénih_ _ sluzbi
nastavnika i - nastavnicima u
oblicima podrska u rada s Strucni neposrednom radu s
inkluzivnog ucenicima s suradnici ucenicima s teSko¢ama
] teSkocama u 2.Kreiranje zahtjeva za
obrazovanja razvoju zaposljavanje stru¢nog
suradnika
2.Poticati ucenike 3. Poticanje u&enika
za ukljudenje u rad Gospodarske skole
Centra izvrsnosti iz Varazdin i ostalih
poduzetnistva osnovnih i srednjih
3 Motivirati Skola u Varazdinskoj
nastavnike za Zupaniji na polaZenje
edukaciju za rad s Centra izvrsnosti iz
darovitim poduzetnistva
u&enicima 4. Poticanje nastavnika
na edukaciju pod
pokroviteljstvom
Varazdinske zupanije
za rad s darovitim
ucenicima i druge
edukacije
Jacanje suradnje | 1.Sustavno  jacati | Kontinuirano | Nastavnici 1.Pripremanje ucenika
S suradnju S Ravnatelj za uspjesno obavljanje
gospodarstvenicima - prakti¢ne nastave
gospodarstvenim | gijim  tvrtkama Strucni 2 Analiziranje
sektorom, uCenici  obavljaju suradnici uspjesnosti u
L. stru¢nu praksu obavljanju radnih
visokim zadatak na praksi
$kolstvom, 2.Na(1jstz?1vak 3.Kontinuirano
okolinom u kOJ Oj :l;;?'nen::kom S prace_n]e ucenike na
praksi
$kola djeluje Skolom  Engelbert— 4.Analiziratnje
Bohn-Schule rezultata uspjeha upisa
Karlsruhe uCenika na Zeljene
(sukladno
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epidemioloskoj
situaciji)
3.Sustavno
suradivati ]
fakultetima te viSim
i visokim Skolama
na kojima ucenici
Gospodarske skole
Varazdin
nastavljaju
obrazovanje

fakultete te vise i
visoke Skole
5.Analiziranje razloga
eventualnih neuspjeha
ucenika pri upisu

Dobivanje
Erasmus
akreditacije
mandatnom

razdoblju

1. Izraditi prijavu
za dobivanje
Erasmus
akreditacije

2. Dobiti Erasmus
akreditaciju

Kontinuirano

Nastavnici
Ucenici
Ravnatelj
Strucni

suradnici

1.ldentificiranje i
stvaranje uvjeta za
pokretanje  postupka
dobivanja Erasmus
akreditacije

2.prijava Skolu za
dobivanje Erasmus
akreditacija
3.dobivanje  Erasmus
akreditacije
4.apliciranje na
natjeCaje za prijavu
Erasmus projekata
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